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La Ciudad Agroalir
logra convertirse en
de referencia para e

entaria de Tudela
JIna Infraestructura
sector en Espana

“NOS HAN PEDIDO AYUDA PARA IMPLANTAR UN MODELO SIMILAR EN CORDOBA Y MURCIA”
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IMAGEN EN DETALLE DE LAS NAVES DESTINADAS A ACOGER NUEVOS PROYECTOS Y QUE, ADEMAS, ALBERGAN EL VIVERO DE EMPRESAS EN LA CIUDAD AGROALIMENTARIA - CAT DE TUDELA

JJ. / Pamplona

a Ciudad Agroalimentaria

de Tudela, CAT, es ya una

realidad. Las obras de urba-
nizacion estan ejecutadas, la
Central de Infraestructuras Comu-
nes, CIC, esta plenamente opera-
tiva e, incluso, las sedes que em-
presas como Aceites Urzante, In-
genieria Romero Servicios Gene-
rales, Ingenieria Gima, Tudefrigo o
Jaylo localizaron en este parque
empresarial se encuentran a ple-
no rendimiento. Por lo tanto, “la
Ciudad Agroalimentaria esta dis-
ponible para acoger nuevos pro-
yectos”, resumié su gerente, Ger-
man Beroiz. Precisamente, esas
nuevas iniciativas van a llegar de
forma casi inmediata. El nuevo
afio se iniciara con la apertura de
Bardenas Estacion de Servicio, un
restaurante, una tienda delicates-
sen y con el establecimiento de
una nueva empresa logistica que,
segun Beroiz, “se ha integrado
plenamente en la filosofia y los
objetivos que perseguimos desde
la CAT”.
Cabe recordar que el proyecto de
la Ciudad Agroalimentaria es una
iniciativa del Gobierno de Navarra
dependiente del departamento de
Desarrollo Rural y Medio Ambien-

te y que sus finalidades son, entre
otras, mejorar la competitividad
de las empresas y fortalecer el
crecimiento del sector agroali-
mentario. Asimismo, se pretende
facilitar la interconexion de los
distintos agentes de la cadena de
valor agroalimentaria (proveedo-
res, auxiliares, transformadoras,
distribuidoras y comercializado-
ras), desarrollar productos de alto
valor afladido, fortalecer la ima-
gen de calidad y diferenciacién y
promover la creacién de nuevas
empresas asi como la investiga-
cion y el desarrollo de préximos
elaborados. Es decir, que en la
Ciudad Agroalimentaria “se busca
concentrar un polo de actividad
agroalimentaria de primer nivel y
alto valor afiadido con capacidad
suficiente para producir la materia
prima, industrializarla y distribuirla
por los mercados nacional e inter-
nacional”, afiadié German Beroiz.
La busqueda de todos esos “hi-
tos” coloca a la CAT no soélo co-
Mo una instalacion “pionera” sino
que, ademas, la ha convertido “en
un referente obligado”, sobre todo
para el sector nacional de agroali-
mentacion. Asi, segiin comento el
propio gerente de la instalacion
tudelana, “representantes de di-
versas administraciones de Mur-

“lmaginate que tengas que emprender un
negocio y sélo tengas que invertir en tus
instalaciones de produccion ya que el resto te lo
damos todo hecho! Desde la parcela y la nave
hasta el agua, la energia y la gestion de vertidos.
iTodo!", German Beroiz, gerente de la CAT

cia y de Cérdoba nos han pedido
su colaboracion para llevar a ca-
bo en sus territorios experiencias
similares a la nuestra”. A conti-
nuacién, analizamos en detalle
“las claves” que la rodean asi co-
mo “los servicios y ventajas adi-
cionales” que aporta una infraes-
tructura que debe ser uno de los
principales motores econGmicos
con los que va a contar nuestra
region a medio plazo.

Nuevas formulas para

afrontar la crisis

Espafia afronta una situacion eco-
némica muy dificil. La tasa de pa-
ro supera el dieciocho por ciento
de la poblacién activa total y las
predicciones sefialan que la recu-
peracion sera mas lenta y se pro-
ducird mucho mas tarde que en

FACHADA PRINCIPAL DE LAS OFICINAS CENTRALES DE LA CIUDAD AGROALIMENTARIA - CAT DE TUDELA

otros paises. Frente a ese panora-
ma, el sector agroalimentario ha
permanecido hasta la fecha como
un “sector refugio” ya que no ha
sufrido la caida que han protago-
nizado otro tipo de industrias co-
mo la inmobiliaria, por ejemplo.
Sin embargo, esa situacion ha
cambiado especialmente desde
finales del verano. El aumento del
paro ha reducido los niveles de
consumo, también de los produc-
tos agroalimentarios y, como con-
secuencia directa, las empresas
del sector se han visto en la obli-
gacion de tomar medidas restric-
tivas en materia de empleo. Ya no
estamos ante ese “sector refugio”
que antes se ha citado.

Légicamente, esta situacion tam-
bién se ha dejado notar en la Ciu-
dad Agroalimentaria de Tudela.
Sin embargo, de acuerdo con los
datos y la informacion aportada
por su maximo responsable “te-
nemos en cartera hasta quince
‘grandes proyectos’ firmados y
pagados cuyos gestores han de-
cidido ejecutarlos por fases em-
pezando por la parte que aporte
mas valor”. Ademas, “las pro-
puestas econdmicas que nos lle-
gan se adaptan perfectamente al
perfil de empresa que buscamos
atraer a la CAT”, afladi6. Se trata
de iniciativas que, segun lo mani-
festado por el gerente de la Ciu-
dad Agroalimentaria, “son muy

solidas, méas competitivas, ajusta-
das plenamente a las nuevas ne-
cesidades que se han generado
en el mercado y que estaran me-
jor posicionadas para el momento
de la recuperacion”. Para este ti-
po de planteamientos industria-
les, desde la direccion de la CAT
se ha decidido impulsar los regi-
menes de alquiler con opcién de
compra de parcelas y naves “para
que, siguiendo con nuestra forma
de actuar, el empresario que deci-
da implantar su negocio en la Ciu-
dad sélo tenga que preocuparse
de sus instalaciones”, dijeron.

Asi, se ha establecido para las
parcelas un precio de 0,15 euros
por metro cuadrado al mes y de
2,20 euros por metro cuadrado
mes para las naves y de 4,5 euros
metro cuadrado por mes para na-
ves totalmente acondicionadas
(paneles frigorificos, instalacion
eléctrica y otras infraestructuras).
“Gracias a esta politica de comer-
cializacion conseguimos que la
inversoén inicial se reduzca en me-
Nnos un cincuenta por ciento”, co-
mentd German Beroiz, de la Ciu-
dad Agroalimentaria. No s6lo eso,
se mostré convencido de que
“con esta politica de precios tan
competitiva cualquier proyecto
agroalimentario situado en el Valle
del Ebro deberia replantearse la
alternativa que puede suponer
para su negocio nuestro parque
empresarial”. “jimaginate que ten-
gas que emprender un nuevo pro-
yecto y sélo tengas que invertir en
tus instalaciones de produccién
ya que el resto te lo damos todo
hecho! Desde la parcela y la nave
hasta el agua, la energia y la ges-
tion de vertidos. jTodo!”, comentd
Beroiz, gestor de la CAT.

Las instituciones, involucradas

A las facilidades que se acaban
de comentar hay que afiadir una
mas. El Gobierno de Navarra, co-
mo promotor de esta infraestruc-
tura, apoya la instalacion de nue-
vas ideas de negocio en la Ciu-
dad Agroalimentaria con una sub-
vencion directa a la inversion, te-
rrenos incluidos, de entre un vein-
te y un veinticinco por ciento del
coste total de la inversion. Esta in-
cluye un siete por ciento adicional
previsto para las empresas que se
ubiquen en parques agroalimen-
tarios donde se compartan in-
fraestrcturas como es el caso de
la Ciudad Agroalimentaria - CAT
de Tudela.

No obstante, las ayudas no se li-
mitan a un mero aspecto conta-
ble. “La Ciudad Agroalimentaria
de Tudela es un complejo indus-
trial Unico tanto por los medios y
servicios que aporta como por la
imagen que proyecta al exterior”,
remarcd su gerente. Si se han
acercado, habran podido com-
probar ‘in situ’ que la entrada pre-
senta numerosos jardines e inclu-
ye viales de doble sentido porque
se quiere trasladar una sensacion
de excelencia medioambiental, de
cuidado y limpieza maximas. La
direccion de la CAT tiene asumi-
dos esos principios como algo
propio Yy lo refleja con un coste de
mantenimiento inferior a los 0,5
euros bruto por metro cuadrado.

Acciones exteriores

El lanzamiento exterior de la Ciu-

dad Agroalimentaria de Tudela

también se ha visto reforzado con

la realizacién de diversos eventos
(sigue en la pagina siguiente)
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(viene de la pagina anterior)
promocionales que se han llevado a
cabo fuera de nuestro territorio. En
concreto, representantes de la CAT
presentaron “de forma oficial” este
proyecto en Madrid y Barcelona y,
también participaron de manera
muy activa en foros y puntos de en-
cuentro relevantes para el sector co-
mo Fruit Attraction o Alimentaria. Del
mismo modo, la Ciudad Agroali-
mentaria ha instituido un premio ‘al
mejor plato preparado’ ya que, tal y
como comento su gerente, “entre
nuestos objetivos primordiales esta
atraer a las industrias que elaboran
este tipo de productos”. En todo ca-
s0, la labor de promocién desarrolla-
da ha permitido que la CAT ya cuen-
te con un reconocimiento a nivel na-
cional “que ha llevado a diversas
administraciones regionales a anali-
zar con sumo interés nuestro caso
para tratar de aplicarlo a sus territo-
ros”, expuso German Beroiz.

Oferta al sector agrario

La CAT pretende concentrar toda la
cadena de valor agroalimentaria:
desde la materia prima, la produc-
cion y la logistica. Por esta razon,
entre sus prioridades también se en-
cuentra un sector agrario cuya situa-
cién presente es muy complicada
debido a los bajos precios en origen
y al aumento de los costes de pro-
duccion. En este contexto, plantea-
mientos como el que representa el
Canal de Navarra, que ampliara el
suelo destinado a regadio en cin-
cuenta mil hectareas més en la Co-
munidad foral, pueden ser funda-
mentales para facilitar el nacimiento
de concentraciones y agrupaciones
de agricultores mas competitivas.
La CAT también quiere participar de
ese proceso reservando terreno pa-
ra futuros ‘invernaderos de alto valor
afadido’ que recibiran “los servicios
energéticos necesarios para que
mantengan una temperatura cons-
tante durante todo el afio a coste
cero”, detall6 el administrador del
parque empresarial.

Proyecto logistico diferencial

Tudela es el punto geoestratégico
mas importante de Navarra porque
esta equidistante de los grandes
mercados nacionales (Bilbao, Bar-
celona, Madrid y Valencia) y puede
ser una buena ‘salida’ hacia Europa
gracias a la Ultima conexion con

U/

GERMAN BEROIZ, GERENTE DE LA CAT

Francia abierta en fechas recientes.
Queda claro que la ubicacion distin-
gue ala CAT y, sobre todo, refuerza
una de sus primeras lineas de traba-
jo: dotar a la capital de la Ribera de
un centro logistico integral destina-
do a consolidar, hacer grupajes y
distribuir productos agroalimenta-
rios en frio para el resto de Espafia.
Esto dltimo se vera faciitado por la
futura ‘Area de Actividades Logisti-
cas de Tudela’ que, como record6
Beroiz, “estara dotada con una pa-
rada de mercancias en Alta Veloci-
dad lo que permitira las empresas
que se instalen en nuestro poligono
beneficiarse de servicios intermoda-
les exclusivos”.

“Nuestro centro de negocios”

El gerente de la CAT previo que este
proximo servicio estara disponible
“para el proximo verano”. Estamos
hablando de un centro que, ade-
mas de ser la sede de diversas aso-
ciaciones empresariales de la Ribera
de Navarra, dispondra de un sal6n
de actos con traduccion simultaena
modular destinado a acoger en-
cuentros y ferias de caracter empre-
sarial. También acogera oficinas co-
merciales en las que se ayudara a
los responsables de las firmas agro-
alimentarias a disefiar sus ‘works-
hops’ con clientes asi como diver-
sos servicios del departamento de
Desarrollo Rural destinados a res-
paldar aquellas ideas de negocio
generadas por el sector agroalimen-
tario ribero.

German Beroiz, “quien invierta en momentos de
crisis porque tenga un proyecto sostenible
desde el punto de vista econdmico, obtendra
una ventaja diferencial en el tempo frente a sus
mas directos competidores”

VISTA PANORAMICA DE LA CIUDAD AGROALIMENTARIA - CAT DE TUDELA

De todos modos, dicho centro junto
con el Vivero de Empresas y su la-
boratorio o la Escuela de Hosteleria
con su cocina central de practicas y
preseries forman, “una de las par-
tes méas importantes de nuestro pro-
yecto: la formacion como factor fun-
damental de competividad”, indicé
su gestor. “Queremos dar formacion
a un nuevo perfil de la industria de
platos preparados: ‘el cocinero tec-
noélogo’, que sera capaz de crear
nuevas recetas e industrializarlas”,
finaliz6 German Beroiz, gerente de la
Ciudad Agroalimentaria - CAT de
Tudela.

Inaugurado el Vivero de Innovacion Agroalimentario, gestionado por CEIN

Los consgjeros forales de Desarrollo Rural y Medio Ambiente, Begofia Sanzberro, y de Innovacién, Empresa y Empleo,
José Maria Roig, presidieron en estas Ultimas jornadas en la Ciudad Agroalimentaria de Tudela la inauguracion del Vivero
de Innovacion Agroalimentario, un espacio para el desarrollo de proyectos innovadores del sector durante sus primeros
afos de vida. EI Gobierno de Navarra ha invertido un total de 2,3 millones de euros en este proyecto.

El Vivero de Innovacion Agroalimentario forma parte de los Viveros de Innovacion de CEIN, y estara gestionado por el
citado Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra, sociedad publica del Gobierno de Navarra creada hace
mas de veinter afios. En el caso concreto del Vivero Agroalimentario, éste se localizara en la Ciudad Agroalimentaria de Tu-
dela, una iniciativa del Gobierno de Navarra destinada a potenciar este sector econémico y donde se comparten infraes-
tructuras y tecnologias de forma sostenible.

¢Qué es un Vivero de Empresas?

CEIN dispone desde 1991 de un vivero de empresas innovadoras en su sede central de Noain, que se complet6 en 2007
con el vivero de empresas TIC. El ratio de supervivencia de las empresas que han desarrollado su actividad en los viveros
de CEIN alcanza el setenta y uno por ciento.

De manera gratuita, una empresa ubicada en los Viveros de Innovacion CEIN puede beneficiarse de los siguientes servi-
cios: asignacion de un tutor/a empresarial para el seguimiento del proyecto; asesoria especifica en innovacion, TIC e ima-
gen corporativa; acceso a incentivos econdmicos para la subcontratacion de servicios externos; servicios de networking a
través de encuentros y eventos empresariales; informacion sobre financiacion y subvenciones existentes; contactos con ca-
pital riesgo y posibles inversores; formacion en diferentes areas de empresa; actividades de comunicacion para la difusion
de noticias generadas por cada empresa; servicios administrativos, y recursos como servicio de destruccién documental, ac-
ceso a teletrabajo o biblioteca.

Las instalaciones del Vivero de Innovacion Agroalimentario se distribuyen en siete naves industriales de entre ciento cin-
cuentay uno y ochocientos setenta y seis metros cuadrados para empresas agroalimentarias con un perfil industrial; seis ofi-
cinas de entre dieciséis y veintiin metros cuadrados para empresas de servicios innovadores especializados en este sector;
planta piloto, que incluye un laboratorio de ochenta metros cuadrados acondicionado con mobiliario e instrumental genéri-
€0 y una cocina de sesenta metros cuadrados; salas de reuniones; aula de formacién; comedor comdn, y oficinas de CEIN.
Todas las naves y las oficinas estan acondicionadas para la puesta en marcha de la actividad, salvo los requerimientos especi-
ficos derivados de la naturaleza de cada proyecto empresarial que en ellas se instalen.

El precio establecido para las oficinas y naves del Vivero de Innovacién Agroalimentario es un veinte por ciento inferior al
de mercado. En el precio se incluyen los servicios de tutorizacion y acompafiamiento empresarial; los servicios de adminis-
tracion; el acceso a las zonas comunes de salas de reuniones, comedor y planta piloto, asi como los gastos generales de
mantenimiento, seguridad y control.

La adecuacion de las naves al desarrollo de la actividad empresarial, asi como los consumos individuales de los diferentes
suministros, seran asumidos por cada empresa.

¢ Qué ventajas aporta un Vivero de Empresas?

Las grandes ventajas que se ofrece a los proyectos innovadores del sector de la agroalimentacion que se instalen en el Vive-
ro de Innovacion Agroalimentario son mejorar las expectativas de supervivencia empresarial y minimizar los riesgos, asi co-
mo relacionarse con otras empresas del mismo sector.

Ademés, supone para los emprendedores una menor inversion inicial, ya que se pone a disposicion de las empresas locales
a precios inferiores a los del mercado para la puesta en marcha de su actividad de manera inmediata.

Otros beneficios son potenciar la creatividad y la innovacion en la empresa, y conseguir prioridad de acceso en los servicios
que ofrece CEIN al tejido empresarial navarro, asi como reforzar la marca de empresa lighndola al concepto de innovacion.
La permanencia en el Vivero de Innovacién Agroalimentario es de un maximo de cuatro afios para las empresas. Para los
proyectos no constituidos formalmente, la permanencia méaxima es de un afio. Los proyectos tienen la posibilidad de conti-
nuar otros cuatro afios mas, una vez constituidos como empresa, si cumplen los requisitos de innovacidn, viabilidad técni-
ca, comercial y econdmico-financiera exigidos por CEIN. En ocasiones se admiten prorrogas, solicitud que CEIN deberéa
analizar en cada caso.

Para solicitar la entrada en el Vivero de Innovacion Agroalimentario, los interesados deben rellenar un formulario de solici-
tud y adjuntar una memoria del proyecto. CEIN valorara el grado de innovacion del proyecto, asi como su viabilidad técni-
ca, comercial y econdmico-financiera, que determinara su entrada o no en el Vivero.

¢ Tienes un proyecto

de inversion o

amplicion de tu empresa?

LTI R BT R

revaial Jemik i

Poligono la Sema. Calle 12, 31500 hudela, Navamra

"
T at

rna de Tudela, Centro ES'Teg-i;::o @) el '.sech::rr

1. +34 948 41 5/ 0/ www ciudadagrodlimentaria.e



