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EVALUARA EN UN INFORME EL GRADO DE INNOVACION DE LA ECONOMIA DE EUSKADI

| Comité de Politicas de

Desarrollo Territorial de la

OCDE (Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Eco-
noémico) ha iniciado la elaboracion
de un estudio para delimitar el gra-
do de desarrollo de las politicas de
innovacion en Euskadi. El informe
tiene como principal objetivo reali-
zar una “evaluacion externa”, des-
de fuera del Pais Vasco, que ayude
a aportar “mayor claridad” en esta
materia asi como concluir con una
serie de recomendaciones acerca
de como reforzar la capacidad de
innovacion de Euskadi.
Una delegacion del comité, enca-
bezada por su Jefe de Division, el
portugés Joaquim Oliveira, mantu-
Vo recientemente, en la sede de In-
nobasque, un primer encuentro
con los miembros del equipo local
integrado en el proyecto de cara a
coordinar los primeros pasos y las
directrices que regiran el informe.
Este estudio sobre innovacion en
Euskadi es el segundo de estas
caracteristicas que la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico lleva a cabo en Espa-
fia. El primero, ya concluido y pen-
diente de presentacion, se circuns-
cribio a Catalufia.
El estudio ha fijado el mes de di-
ciembre de este afio como fecha
limite para la entrega de sus con-
clusiones. El informe, realizado
“bajo responsabilidad” del equipo
de la OCDE, se apoya en un Comi-
té Técnico integrado por represen-
tantes del Ministerio de Ciencia e
Innovacioén espafol, el Departa-
mento de Industria, Innovacion,
Comercio y Turismo del Gobierno
Vasco, la Spri, Tecnalia, el Instituto
Vasco de Competitividad-Orkes-
tra, y la propia Agencia Vasca de
Innovacion, Innobasque.
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INNOBASQUE CELEBRO WOKA CON EL FIN DE RECOGER MEDIDAS PARA TRANSFORMAR EUSKADI

Los trabajos que la OCDE aborda
en materia de innovacion persi-
guen fijar indicadores base que sir-
van como hoja de ruta de los pai-
ses 0 regiones cuya actividad se
analiza en el informe. “Nuestro es-
tudio es un andlisis especifico de la
region que ofrece estudios compa-
rativos con otras economias y pai-
ses en situacion parecida”, explicd
Oliveira, quien se reunié asimismo
con el nuevo presidente de Inno-
basque, Guillermo Ulacia.

Divulgacion internacional

El comité elevara unas conclusio-
nes y ofrecera unas recomenda-
ciones una vez aprobado en el se-
no del consejo de la propia OCDE
y sera publicado con posterioridad
en inglés y francés para su divulga-
cién a escala internacional.
“Innobasque hace el papel de co-
ordinador local, gestionara la red
de contactos y en esta primera
reunion, hemos discutido qué seria
lo més importante en cuanto a ob-
jetivos”, sefialé Paul Ortega, coor-
dinador en Euskadi del proyecto.
Oliveira, cuyo equipo lo completan
Karen Maguire y Daniel Malkin,

precisé que su deseo seria que -el
informe, que sera presentado a
gran escala tras su redaccion, no
se acabe en ese texto sino que
sea el principio de una relacion
mas estrecha entre el Pais Vasco y
el resto de regiones de la OCDE
para avanzar en su internacionali-
zacion. Que sea un primer paso,
importante pero un primer paso”.

El Estudio OCDE de Innovacion

Confian que el informe
“sea el principio de una
relacion més estrecha entre
el Pais \asco y el resto de
regiones de la OCDE”

Regional sobre Euskadi partira de
las investigaciones realizadas has-
ta la fecha desde los tres vértices
que sujetan el informe, con cuyos
representantes se mantendran en-
cuentros y entrevistas: el Gobierno
Vasco y las instituciones publicas,
las empresas y el sector académi-
Co y universitario. “Es el modelo
que llamamos de triple hélice. Los
paises que mas han avanzado en
innovacion han logrado en este te-
rreno una enorme interrelacion en-
tre esos tres ejes. Queremos escu-
char la misma historia contada de
maneras diferentes, los angulos y
vertientes distintas que ofrece un
mismo aspecto. El valor afiadido
que aportan los estudios de la OC-

paises.

LA ORGANIZACION para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), fundada en 1960, es una organizacion de cooperacion internacional,
compuesta por 30 Estados, cuyo objetivo es coordinar sus politicas econdmi-
cas y sociales. Se considera que la OCDE agrupa a los paises mas avanzados y
desarrollados del planeta, siendo apodada como “club de paises ricos". Ac-
tualmente se afirma que los paises miembros son los que proporcionan al
mundo el 70% del mercado mundial. Su presupuesto asciende a 342,9 millo-
nes de euros (2008) y tiene una plantilla de 2.500 personas. Publica més de 250
titulos al afio, ademas de la revista y la actualizacién permanente de la website.
En cuanto al trabajo de la OCDE en innovacion:

- Ha desarrollado una basta fuente de informacion en temas relacionados con
la biotecnologia a lo largo de més de veinticinco afios.

- Mejorar nuestro entendimiento de cémo la tecnologia de la informacién y
comunicacion contribuye al crecimiento econdmico sostenible y al bienestar
social y su papel en la transicion hacia sociedades basadas en el conocimiento.
- Desarrollar indicadores base para el desempefio de la innovacion en los

I Innobasque afronta una nueva etapa con nuevo Presidente

Ulacia apuesta por movilizar el talento
Innovador hacia acciones transformadoras

os cincuenta miembros de la

Junta Directiva de Inno-

basque (presentes en la
reunion y a través de su votos de-
legados) aprobaron a mediados del
pasado mes de noviembre por
unanimidad la candidatura de
Guillermo Ulacia como Presidente
de la Agencia Vasca de la Inno-
vacion, un mandato de dos afios
para un cargo en el que se estrend
con un breve discurso donde, en
primer lugar, quiso agradecer a su
predecesor Pedro Luis Uriarte su
trabajo en este tiempo, “con logros
que merecen ser reconocidos por

toda la sociedad, y valorados justa-
mente”. Por otro lado, Ulacia insis-
ti6 en la necesidad de seguir con el
desarrollo de la estrategia publico-
privada, con la vision transversal,
para lo cual es preciso “trabajar
codo con codo con todos los
agentes implicados”.

Segin sefialé el Presidente de
Innobasque, “el protagonismo de la
innovacion esté en cada uno de los
agentes de este sistema, y nuestro
gran reto es gestionar de manera
eficiente el enorme capital humano
e intelectual que nuestros socios
nos aportan, movilizandolo hacia

acciones transformadoras”.

En este sentido, el Presidente
entrante ha destacado el trabajo
realizado en estos afos, que cal-
ific6 como “la mejor de las
bases”. En palabras de Ulacia,
“contamos con dos principales
activos: la generosidad de
quienes colaborais activamente
con Innobasque, y vuestra ilusion
por participar en un proyecto
compartido”. En el arranque de
la nueva etapa de Innobasque,
uno de los puntos destacados
sera la presentacion del Plan de
Actuacion 2010-2011.

Despedida de Uriarte

Pedro Luis Uriarte agradecio a la
Junta Directiva su apoyo y dedi-
cacion en la puesta en marcha de
un Proyecto “imprescindible para
Euskadi”’, en el que la aportacion
de los ambitos publico y privado ha
sido fundamental para desarrollar,
en un tiempo record, un concepto
de innovacion que es ya, a dia de

DE radica en comparar la situacion
de un pais o una region, en este
caso Euskadi, con otros que se
mueven en parecidos parametros
y cuyas realidades socioeconomi-
cas son comparables”.

Region “lider”

Al término de la reunion manteni-
da en Zamudio, Oliveira destac6
respecto a Euskadi que en el con-
texto en el que se mueve la OC-
DE, en torno al nacleo de los pai-
ses desarrollados, donde lo Gnico
que determina en realidad el cre-
cimiento y la productividad es la
innovacion, han podido concluir
que “el Pais Vasco, comparada
con otras zonas europeas, es una
region lider”.

Partiendo de esa premisa, Oliveira
considera que Euskadi tiene una
“poderosa ventaja a favor: su fuer-
te sentido de pertenencia, algo
que permite producir en red, con el
respaldo de un tejido detras co-
nectado a la actividad econémica
empresarial vasca. Aunque por el
lado negativo eso pueda resultar
endogamico, esos lazos tan fuer-
tes permiten la conexion con otras
redes socioeconOmicas y ese es
un punto donde la OCDE puede
ayudar a conectarlos entre si. Tras-
cender la unién interna para tras-
cenderlo internacionalmente”.

Pymesy el espejo aleman

Para el jefe de la division para la
competitividad de los gobiernos
regionales de la OCDE, la gran
presencia en Euskadi de un tejido
empresarial integrado sobre todo
por pymes debe llevar a conside-
rar como “el mejor espejo para
este tipo de empresa a Alemania,
donde su fuerza radica en una red
de colaboracion entre esas em-
presas. La cifra de patentes com-
partidas entre ellas en Alemania
es muy superior al de Francia,
donde se dan empresas de ma-
yor escala. Es por tanto que en su
colaboracién partiendo de su ta-
mafio, cuando pueden lograr su
espacio. En Euskadi predominan
las pymes pero si consiguen co-
nectar lograran transformar un
problema en oportunidad”.

Y concluyé que “la empresa vasca
debe dar con la forma de pasar a
una mentalidad no basada s6lo en
limitarse a hacer bien lo conocido,
sino lo innovador. Ese cambio de
mentalidad es su desafio actual”.

hoy, una referencia internacional.
Segun Uriarte, “el movimiento de
transformacion que hemos puesto
en marcha en Euskadi ha servido
para que la innovacion forme parte
de las estrategias de futuro del con-
junto de la sociedad. Una estrate-
gia pensada en Euskadi y que esta
en sintonia con los desarrollos de
vanguardia en estas materias, gra-
cias a la cual nos hemos situado en
las estadisticas dentro del reducido
grupo de regiones de Europa que
estan compitiendo a nivel global
para capturar el talento. Hoy en dia
somos ya uno de los "Hot Spots"
de la innovacion global”.

Tras repasar las realizaciones de
Innobasque en estos casi dos afios
de andadura, Uriarte afiadié que
“estoy plenamente satisfecho de
poder dejar el testigo de
Innobasque en manos de una per-
sona como Guillermo Ulacia, que
contara con mi apoyo incondi-
cional, y para el que pido la maxima
confianza”.
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“La innovacion es la clave, debhemos esforzamos en
acelerar los cambios que venimos vislumbrando”

Innobasoue se cred hace dos arfios y
medio para impulsar la innovacion en
Euskadi. /Fn qué ha consistido su activi-
dad desde entonces y cuél constituye en
la actualidad su objetivo prioritario?
Principaimente hemos trabajado en la
puesta en marcha de un proyecto de ba-
se social ampliay sustentado en el princi-
pio de una alianza publico-privada. A dia
de hoy, contamos con cerca de 1.100
organizaciones socias, que participan en
los 45 i-Talde o task force de nuestro
proyecto. Esto nos permite dar voz, em-
poderar, amas de 1.300 personas de al-
fa responsabiidades en sus organizacio-
nes, que colaboran en el disefo y des-
arrollo de los proyectos de transforma-
cion que se consideran prioritarios. Esta
metodologia ha generado un enome ca-
pital, que ahora estamos trasladando a
planes de accion concretos.
Paralelamente, hemos trabajado para
consolidar las lineas estratégicas de los
agentes tractores de Euskadi en materia
de innovacion, con los cuales hemos es-
tablecido protocolos de cooperacion con
el objetivo de generar un nivel de sintonia
fuerte en el desanallo de iniciativas trans-
formadoras. El hecho de contar con la
colaboracion publica-privada en esta ar-
quitectura es el principal logro de Inno-
basque, y la base mas sdlida para seguir
construyendo este proyecto de transfor-
macion.

Por otro lado, este primer periodo de In-
nobasgue ha estado marcado por una
actividad muy fuerte de divulgacion y so-
clalizacion de la innovacion, Hemos des-
plegado una gran actividad, tanto en
Euskadi como en el resto del Estado, vy
sobre todo en Europa y América. Hemos
logrado fijar unas bases de colaboracion
fransfronterizas de gran impacto.

Y junto con todo esto, hemos puesto en
marcha un nimero considerable de pro-
yectos, que en la actualidad se encuen-
fran en distintas fases de maduracion y
aplicacion, en todos los ambitos del des-
arrollo socio-econdmico de Euskadi. Y
es que, precisamente, la vision transver-
sal de la innovacion, que supera el tradi-
cional enfoque econdmico y tecnologi-
Co, ha sido la clave de la alta adhesion
que ha suscitado Innobasgue.

¢Quiénes integran este Red y qué aporta
esa colaboracién entre empresas e insti-
tuciones, tanto de caracter plblico como
privado?

Innobasque nace de la fusion entre tres

eciclaut
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organizaciones que ya existian previa-
mente: Saretek (a Red Vasca de Clencia
y Tecnologia, en la que participan los
agentes pUblicos y privados vinculados,
en un sentido ampilio al concepto +D), el
Cluster del Conocimiento (Asociacion
para la innovacion en la gestion empre-
sarial) y Eurobulegoa, Servicio de acom-
pafiamiento de la Red Vasca de Ciencia
y Tecnologfa en su intemacionalizacion v,
especificamente, en el despliegue de
sus capacidades en el marco de los pro-
gramas europeos. Esta base inicial de
SOCIiOS, UNas cien organizaciones, se ha
incrementado notablemente durante es-
tos dos afios, con la incorporacion masi-
va de las principales organizaciones de
Euskadi en todos los ambitos: empresa-
riel, socidl, universitario, etcétera. A dia de
hoy, somos mas de 1.100 socios. En el
ambito publico, la practica totalidad de
las instituciones publicas vascas forman
parte de Innobasque ([Departamentos del
Gobiemo Vasco, Diputaciones Forales,
Ayuntamientos, mancomunidades, etcé-
tera).

La participacion de cada organizacion
asociada esté vinculada a la metodologia
cooperativa de la alianza pUblico-privada,
y €s0 €s, sin lugar a duda, el hecho dife-
rencial de nuestro proyecto.

Blinda la estrategia de innovacion hacien-
do de ela nuestro vector de competitivi-
dad en todos los ambitos econdmicos y
sociales.

“Mds alli de nuestras fronteras,

¢l modelo de Innobasque

estd siendp utilizado conmo

referencia de conceptualizacion
) movilizacion de la sociedad”

¢ COmMo valora la situacion actual del Pals
Vasco en aquellos aspectos relaciona-
dos con la innovacion? ¢Y en compara-
cidn con otras comunidades auténomas
0 los paises de nuestro entomo?

Todas las sociedades desarrolladas, vy
Fuskadi o es, se enfrentan a retos simila-
res. El modelo de crecimiento que nos
ha permitido convertimos en una region
prospera muestra ahora sus debilidades
de forma especialmente intensa, y no
permite quedarse en la complacencia.
Es clerto que Fuskadi parte de una situa-
cion de cierto desahogo frente a otras
comunidades autbnomas (recientemen-
te, el Instituto Nacional de Estadistica ha
publicado los datos de inversion en +D
sobre el PB y nuestra comunidad se si-
ta en 1,96 por ciento, Unicamente su-
perada por Madrid), pero esto no es un
salvoconducto etemo.

Como hemos visto la crisis también ha
afectado a economias mas potentes
que la nuestra. La situacion hoy es de
cambio profundo y trepidante, v lo reali-
zado hasta la fecha no nos garantiza el
futuro. Es ani donde tenemos que actuar
con eficiencia'y ambicion.

¢ COMoO colabora este impulso a la inno-
vacion con el desarollo de Euskadi y de
su tejido empresarial, en especial en un
momento de crisis y cambio del modelo
productivo como el actual’?

La innovacion es la clave para disefiar
nuestro futuro, y ahora mas que nunca,
debemos esforzamos en acelerar los
cambios gue ya hemos venido vislum-
brando. La apuesta por integrar la vision
de la innovacion en todos los procesos
econdmicos y socidles llega ahora avala-
da por las recomendaciones de los pai-
ses mas avanzados y de la propia Comi-
sion Europea, y precisamente en ese
modelo de accion llevamos dos afios y
medio trabajando. Las instituciones vas-
cas han interiorizado esta posicion, y es
la piedra angular de desarrollo para esta
legislatura, tal y como ha destacado en el
Parlamento Vasco el Lehendakari de
nuestro Gobiemo.

Los paises avanzados como el nuestro
tenemos que apostar por el valor anadi-
do, por desarrollar un modelo de creci-
miento sostenible y coherente con los
principios de cohesion vy garantias socia-
les. Para ello, es imprescindible desarro-
lar al maximo los valores de la innovacion
en todas las organizaciones, y para ello,
es también fundamental acelerar el cam-
bio social.

¢Cudles han sido los principales resutta-
dos obtenidos hasta ahora y en qué
campos?

He citado ya la labor de disefio de la
allanza publico-privada, y creo que esta
ha sido por el momento nuestra principal
contribucion. Hoy en dia, las sociedades
exigen modelos de actuacion comparti-
dos, entre otros motivos porgue ha to-
mado buena cuenta de la escasez v re-
lativa volatiidad de los recursos. Bl cam-
bio cultural que estamos experimentando
esta en la base de nuestra propuesta de
valor.

En el tereno de la movilizacion y la divul-
gacion, hemos conseguido situar la inno-
vacion el la primera posicion de las agen-
das publicas y privadas, y hemos co-
menzado a sembrar esta misma inquie-
tud en la sociedad. Més alla de nuestras
fronteras, el modelo Innobasque esta
siendo utlizado como referencia de con-
ceptualizacion y movilizacion de la socie-
dad, y recientemente hemos participado
en la creacion del Instituto para la Innova-
cion a Gran Escala (LSl), una organiza-
cion para desarrollar métodos y colabo-
raciones destinadas a dinamizar una
agenda global para la innovacion, que
acaba de lanzar el i20, un grupo de lide-
res en tomo a la innovacion de los 20 pa-
{ses, regiones y ciudades mas innovado-
res del mundo.

¢Cudles son los principales retos de In-
nolbasque de cara al futuro, tanto a corto
como amedioy largo plazo?

Cuando pusimos en marcha Innobas-
que establecimos un sistema de gestion
a corto, medio y largo plazo. Estamos in-
mersos en la reflexion estratégica que
nos va a levar a adecuar nuestros planes
a corto, para el periodo 2010-2011, y
Que presentaremos a comienzos de este
afo. Inevitablemente, tenemos que tener
actualizada nuestra propuesta de valor,
porgue la incertidumbre es la Unica certe-
7a que parece ser cominmente acepta-
Ple a dia de hoy.
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