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eguimos inmersos en una si-

tuacion dificil o, cuando me-

nos, complicada. Con secto-
res profundamente afectados por la
crisis internacional y otros, 1os me-
nos, saliendo timidamente a la su-
perficie. Todavia hay patente una
sensacion de temor e incertidum-
bre sobre como seré la recupera-
cién, a qué ritmo y si alcanzaremos
los niveles de bonanza que tenia-
mos hace ya un par de afios.
Muchas empresas se han visto
obligadas a poner en marcha cam-
bios radicales en sus estructuras
organizativas y su estrategia finan-
ciera (EREs, inversiones paraliza-
das, despidos, etc.). Sin embargo,
¢qué esta pasando con aquellas
empresas que eran un modelo a
seguir? ¢ Cémo estan actuando?
Es comprensible que ante la situa-
cion actual, los directivos y toda la
estructura organizativa de las em-
presas se cuestionen su modelo,
su forma de trabajar, el futuro de
sus productos o servicios, su renta-
bilidad, etc., pero creo imprescindi-
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La Innovacion, autopista para la mejora

ble no perder la calma. Una cosa
es cuestionarse, compararse con la
competencia y otra muy distinta es
tirar por la ventana todo lo acumula-
do. Como empresario, y consultor
al mismo tiempo, acepto que ten-
gamos que hacer cambios, que
identifiquemos los errores pasados
para buscar soluciones y que refor-
cemos la empresa. No obstante,
no comparto que convirtamos la
crisis en una revolucion drastica.
Pongamos un ejemplo sencillo.
Pensemos en una empresa que en
el dltimo lustro ha mantenido un
buen nivel de crecimiento y una
rentabilidad aceptable lo que le ha
permitido crear unas reservas para
afrontar futuras inversiones, proyec-
tos falidos, reducciéon del mercado,
etc. Esta empresa es probable que
en estos dos Ultimos afios haya te-
nido que paralizar nuevos proyec-
tos e inversiones para compensar
su pérdida de clientela e incluso ha-
ya tenido que utilizar sus reservas
para compensar pérdidas. Nos
preguntamos, ¢Qué ha hecho mal?

.

¢Necesita innovar? ¢ Tener una poli-
tica mas austera?

Sinceramente desde mi punto de
vista, esta empresa habra pasado
con nota su examen ante la crisis,
ya que, precisamente, por esa poli-
tica de prevencién ha demostrado
ser autosuficiente y ha sido capaz
de reconducir su situacién. Esto no
quiere decir que no deba mejorar

en ningun aspecto. Al contrario, ha-
bré debiidades que deberan corre-
gir y que les hara aun més fuertes
con vistas al futuro. Es decepcio-
nante ver como las reservas de
cuatro o cinco afos pueden redu-
cirse en poco mas de uno... Pero
mucho mas triste es ver como por
una politica inadecuada, una em-
presa ciefra sus puertas.

Con esto no quiero decir que haya
que quedarse parados, ni mucho
menos. Esta claro que debemos
estar en constante evolucion.
Siempre se debe innovar, dentro
de nuestras posibiidades y en fun-
cion de nuestras necesidades y
nuestro plan estratégico. Lo que
ocurre es que las medidas que al-
gunas empresas se ven obligadas
a poner en marcha para otras pue-
den ser letales. Del mismo modo
que no existe la solucion “magica”,
tampoco puede darse una Unica
salida para dos entidades distintas
y aunque todas las empresas tene-
mos un fin comdn, la consolidacién
y el bienestar de nuestros trabaja-

dores y accionistas a través de
unos buenos resultados, eso no
quiere decir que podamos aplicar la
misma medicina para todas. Es im-
portante, que todos aportemos su-
gerencias, ideas y hos comprome-
tamos ante una situacion tan com-
plicada. En esa situacion, innovar
no es tirar por tierra todo lo realizado
hasta ahora, sino aportar cambios
que, dando valor a lo que se ha he-
cho bien y apoyandose en esa ex-
periencia, vayan dirigidos a mejorar
la organizacion y a lograr un “valor
afiadido” como organizacién que,
en dos palabras, nos permitan SER
LIDERES.
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I Dentro del Séptimo Programa Marco, 7PM, europeo

Bildu Lan disefnara y construira
el sistema de automatizacion
para el proyecto 'Advanced-FSP’

Bildu Lan, empresa navarra especializada en el disefio

y la fabricacibn de maquinaria especial para la

automatizacion de procesos, esta abordando en los

ultimos afios diferentes proyectos de innovacion que le

han colocado como uno de los "referentes industriales”

gue Navarra tiene en el ambito de la I+D+i. Por eso,

uno de sus ultimos cometidos sera disefiar y construir

el sistema de automatizacion del prototipo de linea
industrial FSP en el proyecto 'Advanced-FSP’,
proyecto colaborativo dentro del Séptimo Programa

Marco, 7PM

ildu Lan S. Coop. participa,
junto con otros once organ-
ismos internacionales, en el
proyecto colaborativo "Advanced-
FSP'. El objetivo de dicho proyecto
es el escalado, para permitir su uso
industrial, de una tecnologia muy
potente para la produccion de

nanoparticulas llamada pirdlisis de
llama en spray o "Flame Spray
Pirglisis - FSP". Esta es una tec-
nologia que, pese a que ya ha
demostrado capacidad suficiente
para producir, en un solo paso, una
enorme diversidad de sofisticadas
nanoparticulas inorganicas,

todavia esta restringida a escala
piloto. Por ese motivo, Bildu Lan ha
tomado bajo su responsabilidad el
disefio y la construccion, asi como
el montaje, de lo que serd la
primera linea industrial de Flame
Spray Pirdlisis o0 FSP. Asimismo, la
firma de Torres de Elorz se encar-
gara de proporcionar un fuerte
apoyo a la construccion del sis-
tema de filtrado y el de recogida de
la citada linea industrial.

Proyecto "Nanotoolga"

El trabajo en ‘Advanced-FSP' no
es el Unico proyecto de innovacion
a nivel europeo en el que esta
involucrado Bildu Lan. Desde hace
un afio, esta compafiia participa,
dentro del programa 'Manunet', en
el proyecto 'Nanotoolga'. Su obje-
tivo es la mejora de las herramien-
tas utilizadas para el mecanizado
de materiales  aeronauticos
resistentes al calor, por medio del
desarrollo y la aplicacién de reves-
timientos de nanocomposite de
gran dureza. Los materiales de
peso ligero estan cobrando un
interés  destacado para el
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automovil, asi como para aplica-
ciones de aviacion, ya que el ahor-
ro de combustible se realiza en
gran medida reduciendo el peso
total del vehiculo. La llamada
aleacion intermetdlica Y-titanio.alu-
minio se cuenta entre uno de los
materiales mas prometedores de
peso ligero.

Los resultados de este proyecto
conduciran a una disminucion en
los costes de fabricacion deriva-
dos de la dificultad de mecanizado
de los materiales, con un aumento
de la vida util de la herramienta y
una mejora en la calidad del
acabado de las piezas, lo cual per-
mitira la inclusion de un mayor
numero de piezas fabricadas con
estos materiales en los motores de
aviacion y, a largo plazo, una pro-
ducciébn de motores mas
pequefios, con una mejora de la
eficiencia del combustible.

En todo caso, la participacion acti-
va de Bildu Lan en estos dos
proyectos de I+D+i demuestra el
compromiso que la firma navarra
mantiene a favor de la Innovacion y

de la transferencia de tecnologia a
la industria. Una transferencia que,
COMO NOs recuerdan sus respons-
ables, "debe ser un elemento difer-
enciador, que aporte valor afadido
y gque incremente la competitividad
de las empresas que se dediquen
al disefio y la fabricacion de
maguinaria especial para la autom-
atizacion de procesos industri-
ales".
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