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EL DEPARTAMENTO de Innova-
ción, Empresa y Empleo del Go-
bierno de Navarra, ha convocado
la segunda edición de la Beca
Emprendedor Moderna, a la que
destinará 1.073.400 euros
(273.400 más que el año anterior). 
Las novedades de esta nueva
convocatoria son por un lado, el
número de becas que aumenta de
30 a 40, y por el otro, la colabora-
ción privada en la financiación de
las becas (las empresas pueden
abonar las becas). 
Asimismo, se van a prestar nue-
vos servicios consistentes en el
desarrollo de las competencias
emprendedoras y competencia di-
gital; consultoría especializada;
networking y acceso a red de
mentores; así como apoyo para la
apertura a mercados nacionales e
internacionales. 
A estos hay que sumar los que ya
se venían ofreciendo: formación
en gestión empresarial impartida
por la escuela de negocios IESE;
un itinerario formativo comple-
mentario diseñado a medida para
cada promotor; tutorización indivi-

dual de CEIN; acceso a fuentes de
financiación; consultoría especiali-
zada; y un espacio físico en el vi-
vero de empresas.

Hasta 24.000 euros
Como en la anterior edición, se
van a conceder becas de hasta
18.000 euros para proyectos con
un socio promotor dedicado en
exclusiva el desarrollo del proyec-
to y hasta 24.000 euros cuando se
trate de dos o más socios. 
Con este programa se persigue la
creación de empresas innovado-
ras en sectores estratégicos; in-
centivar el emprendimiento en
perfiles de alta cualificación y ex-
periencia laboral; generar empleo
cualificado y valor añadido; atraer

talento a Navarra; y promover la
toma de decisión de emprender. 
Estas ayudas pueden solicitarlas
mayores de 18 años con inquietu-
des emprendedoras e intención de
constituir una empresa en Navarra. 
Se exige no tener percepción sa-
larial ni actividad económica o
empresarial y dedicación exclusi-
va al proyecto durante nueve me-
ses (la duración de la Beca Em-
prendedor Moderna), y que no ha-
ya ejercido la actividad empresa-
rial objeto de la beca o tener acti-
vidad comercial relevante, si la
empresa está activa. 
Asimismo, el beneficiario estará
obligado a cumplir los hitos tri-
mestrales establecidos como,
constituir la empresa en un plazo
inferior a 12 meses desde la con-
cesión de la beca o mantener la
actividad empresarial durante un
mínimo de dos años desde su
creación. 
Los departamentos de Innova-
ción, Empresa y Empleo, y de
Economía y Hacienda, junto con
CEIN, IESE y empresarios de
prestigio decidirán, entre los can-
didatos presentados, los 40 pro-
yectos participantes. Se evaluará
la idea de negocio; la innovación,
el grado de maduración, la previa-
bilidad; el sector de actuación y
mercado; el perfil del equipo pro-
motor; y el potencial de crecimien-
to del proyecto de la empresa. 

Las Becas Emprendedor
Moderna apoyan 26

proyectos empresariales
CARMEN LEZA, directora geren-
te del Centro Europeo de Empre-
sas e Innovación de Navarra,
CEIN, ha facilitado datos relativos
a la primera edición de la Beca
Emprendedor Moderna. 
La directora gerente de CEIN ha
recordado que se presentaron al
programa 190 candidaturas y se
seleccionaron 26 proyectos de 51
socios/ promotores, de los cua-
les, 31 se incorporaron al progra-
ma como becados. De éstos, a
su vez, el 20 por ciento procedía
de otras comunidades 
autónomas.

Empresas creadas
La convocatoria de becas ha per-
mitido la constitución de once
empresas, de las que cinco ya
disponen de actividad comercial y
otras seis operan en el mercado
nacional e internacional. 
En este grupo se encuentran JER,
Neos Biotec, Markarian, InfinityK,
Vehículo eléctrico y Prime Hub. 
Está previsto que se creen diez
empresas más antes de que con-
cluya el primer semestre del ejer-

cicio en curso.

60 puestos de trabajo
A través de la puesta en funcio-
namiento de estas iniciativas em-
presariales, se han generado un
total de 60 puestos de trabajo en
sectores de actividad prioritarios
para el Plan Moderna: 47 por
ciento en economía verde (agro-
alimentación, energías renova-
bles, construcción sostenible,
medio ambiente y resíduos y
vehículo sostenible); 16 por cien-
to en Tecnologías de la Informa-
ción y la Comunicación (TIC); 15
por ciento en industria producti-
va; y 12 por ciento en economía
del talento.

La primera pregunta que tiene
que hacerse todo empren-
dedor cuando quiere montar

su empresa es ¿¿qquuéé  vvaa  aa  ggaannaarr  eell
cclliieennttee  ccoonnmmiiggoo??, es decir, ¿¿qquuéé
vvaalloorr  aaññaaddiiddoo  llee  vvooyy  aa  ooffrreecceerr  yyoo
qquuee  nnoo  ppuueeddee  ooffrreecceerrllee  nniinngguunnaa
oottrraa  eemmpprreessaa??..¿¿EEnn  ddeeffiinniittiivvaa,,  ppoorr--
qquuéé  mmii  cclliieennttee  ppootteenncciiaall  ssee  vvaa  aa
ccoonnvveerrttiirr  eenn  mmii  cclliieennttee  rreeaall??
Esta es la base de todo estudio de
mercado; analizar cuáles son los
factores que motivan a mis clientes
hacia la compra, pero factores rea-
les, más allá de estadísticas o en-
cuestas. Porque, no nos engañe-
mos, lo importante en una empre-
sa además de gestionarla bien, de
llevar un buen control económico-
financiero y de tener una buena
gestión del capital humano, es lle-
gar a la venta; es decir facturar.
Aunque en estos tiempos que co-
rren también deberíamos añadir
otro pequeño detalle, el cobro defi-
nitivo de lo vendido.

EEssppiinnoossoo  aassuunnttoo
Y llegados a este punto en el que
empezamos a hablar en términos
monetarios, nos detendremos un
momento en el espinoso asunto
de la financiación del emprende-
dor. A menudo este aspecto suele
ser uno de los más conflictivos del

proceso, dada la diferencia de en-
foque y timing existente entre em-
prendedor y financiador. En la ma-
yoría de los casos las necesidades
iniciales tratan de cubrirse con fon-
dos propios, bien del propio intere-
sado, bien de familiares y amigos,
fondos que no tienen plazo de de-
volución y no generan intereses. A
continuación se recurre al banco,
que ya impone plazos e intereses,
además de ser una opción gene-
ralmente errónea ya que en dichos
momentos iniciales el perfil riesgo-
rentabilidad del emprendedor no
coincide con el que habitualmente
trabajan los bancos. 

BBuussiinneessss  aannggeellss
En un lugar superior dentro de la
pirámide de financiación se en-
cuentran los business angels, in-
versores particulares que inyectan
un capital en diferentes proyectos
de su interés. Y sí, he dicho bien,
de su interés, y es aquí donde de-
be buscarse y encontrarse la con-
fluencia de intereses entre empren-
dedor y financiador. 
Normalmente el emprendedor sue-
le ser un enamorado de su idea-
desarrollo, especialista técnico en
la materia en cuestión, pero ello no
derivará en negocio, objeto del in-
versor, hasta que no se materialice

en comercialización y beneficio ge-
nerado en la venta. Y es en este
momento cuando el emprendedor
debe enfundarse el traje de finan-
ciador, al que generalmente le im-
porta más bien poco la idea, y su
objetivo es recuperar su inversión
con generosas plusvalías en el pla-
zo más corto de tiempo posible,
con un horizonte aproximado de
cinco años. 

EEssttrraatteeggiiaass  ddee  ssaalliiddaa  ccllaarraass
Y eso nos lleva a otro detalle al que
no se le suele dar la importancia
que  merece, y que incide en la ne-
cesidad de establecer ya desde el

primer momento estrategias de sa-
lida claras para el inversor, capítulo
este del que carecen muchos pla-
nes de negocio. En este proceso
evolutivo, lo habitual suele ser que
el comprador de la participación de
un inversor privado sea otro mayor,
llámese capital riesgo, fondos sec-
toriales, o bien un "socio" industrial,
cliente, competidor… 
Pero no quisiera terminar este artí-
culo sin hacer referencia al impor-
tante capitulo del capital humano,
ya que el hecho de que exista un
equipo sólido en torno al empren-
dedor demuestra que, por lo me-
nos, ya ha sido capaz de conven-
cer a otras personas de la viabili-
dad del proyecto.

TTrriibbuunnaa
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Concurso de Ideas de
Negocio organizado
por la UPNA y LUCE

Una aplicación para iPad
que facilita la comuni-
cación a personas con

discapacidad y un proyecto de
reciclaje de bicicletas fueron las
iniciativas premiadas en el Con-
curso de Ideas de Negocio organi-
zado por la Universidad Pública de
Navarra, a través del Área de
Transferencia del Conocimiento, y
el Laboratorio Universitario de
Creación de Empresas Innovado-
ras (LUCE).
El proyecto ganador, presentado
por José Cruz Pérez y Ainhoa
Esténoz, estudiantes de Ingeniería
de Telecomunicación, lleva por
título “Dime” y consiste en un sis-
tema pictográfico de comuni-
cación basado en dibujos
esquemáticos cercanos a la reali-
dad y clasificados en distintas cat-
egorías, que se colocan siguiendo
la sintaxis lógica de la frase: suje-
to, verbo y predicado. Es un sis-
tema de comunicación sencillo
diseñado para personas con
alteraciones graves o con imposi-
bilidad de habla y de uso del
lenguaje escrito que ofrecen unos
resultados muy positivos: evitan el
aislamiento del sujeto, aumentan
su autonomía, mejoran su autoes-
tima y su desarrollo social, cogniti-
vo y afectivo, enriqueciendo en
definitiva su calidad de vida. 
El jurado también concedió un
accésit al proyecto “Re-cycling”,
de Javier Alba, Eduardo Redrado y
Javier Vidorreta, estudiantes de
Ingeniería Técnica Mecánica, que
consiste en la creación de una
empresa dedicada a la fabricación
de bicicletas respetuosas con el
medioambiente aprovechando
materiales seleccionados de otras
que se encuentren ya en desuso.

La financiación es un
punto conflictivo dada la
diferencia de enfoque y 
timing entre emprendedor
y financiador

Los business angels son
inversores particulares
que inyectan un capital 
en diferentes proyectos 
de su interés

Se persigue la creación de
empresas innovadoras en
sectores estratégicos y 
aumentar el emprendimiento
de alta cualificación

Un millón de euros para la
segunda edición de la Beca

Emprendedor Moderna

Entre las empresas 
constituidas figuran JER,
Neos Biotec, Markarian,
InfinityK, Vehículo 
eléctrico y Prime Hub


