
EMPRENDEDORES 11NUEVA GESTIÓN Nº 182

SIN EMPRENDEDORES no

habrá regeneración y sin 

regeneración no habrá 

nuevo ciclo económico. En

el momento actual en el que

la crisis ha reducido el tejido

empresarial y el paro se ha

convertido en el principal

problema social, desde las

instancias gubernamentales

se apela a la necesidad de

que surjan emprendedores

capaces de regenerar y 

engrasar este sector, que

propicien el inicio de una

nueva etapa de expansión.

Ante esta situación hemos querido
pulsar la opinión de un empresario fa-
miliarizado con el tema por la natura-
leza de las empresas que ha creado
y por la actividad que éstas desarro-
llan. Miguel Isaacs es socio-director
general de Bantec (consultoría espe-
cializada en Innovación) y presidente
de Lidera Value (red de Business An-
gels) y Barlovento (capital riesgo).
En su opinión, “el emprendedurismo
contribuye al crecimiento económico
en la medida que estimula el surgi-
miento de nuevas empresas y em-
pleos y posibilita a las personas una
manera distinta de desenvolverse en
la sociedad, que ayuda a potenciar la
innovación y la mejora continua. Por
eso, en muchos países hay un in-
terés creciente sobre la necesidad
de promover el emprendedurismo a
través de la educación, especialmen-
te en los jóvenes, un proceso de en-
señanza-aprendizaje de los atributos
y las destrezas del emprendedor, pa-
ra que las personas sean responsa-
bles de su desarrollo profesional y su
vida o capaces de crear su propia
empresa. Apostar en esta dirección
contribuye al principal objetivo que
una empresa tiene en la sociedad
hoy: crear valor económico, social y
promover el emprendedurismo es
crear valor económico y social".

DDeessddee  ttuu  eexxppeerriieenncciiaa  ddee  eemmpprreennddee--
ddoorr,,  ¿¿qquuéé  ttee  hhaa  aappoorrttaaddoo  eell  eemmpprreenn--
ddeedduurriissmmoo??
El emprendedor, como muchos di-
rectivos-ejecutivos, es una persona
que tiene que tomar muchas decisio-
nes, a veces más solo de lo que qui-
siera, decisiones que conllevan que
la empresa crezca, se internacionali-
ce, genere empleo, venda, genere

nuevos productos. Estas decisiones
hacen que las venas del emprende-
dor se revitalezcan, se enriquezcan,
se logren o no los resultados desea-
dos. En este escenario de toma de
decisiones, de incertidumbre, de so-
ledad … el emprendizaje me ha
aportado competencias creativas y
de innovación, responsabilidad, au-
toconfianza, habilidades de comuni-
cación y negociación, capacidad pa-
ra asumir riesgos, altruismo, honesti-
dad, liderazgo y coordinación.

¿¿RReeccoommeennddaarrííaass  aa  qquuiieenneess  hhooyy
eessttéénn  ppeennssaannddoo  eenn  ddeessaarrrroollllaarr  ssuu  
iiddeeaa  ddee  nneeggoocciioo  qquuee  ddeenn  eell  ppaassoo
aaddeellaannttee??
Recomendar, no. Yo le preguntaría,
¿por qué quieres desarrollar esa idea
de negocio?, ¿cuáles son tus priori-
dades en la vida?, ¿tienes alguna
otra alternativa?, ¿qué habilidades,
competencias atesoras?, ¿estas po-
tencian la idea de negocio de alguna
manera? Desde mi punto de vista, la
motivación y la constancia son fun-
damentales para llevar adelante un
negocio y cuanto más cercano-rela-
cionado esté éste con tus compe-
tencias-habilidades más fácil te será
saltar los numerosos obstáculos que
te encuentras.

¿¿NNooss  eennccoonnttrraammooss  eenn  uunn  bbuueenn  mmoo--
mmeennttoo  ppaarraa  eemmpprreennddeerr??  ¿¿CCrreeeess  qquuee
hhooyy  eess  mmááss  ffáácciill  oo  mmááss  ddiiffíícciill  eemm--
pprreennddeerr  qquuee  eenn  pplleennoo  cciicclloo  eexxppaannssii--
vvoo??  HHaayy  qquuiieenn  ooppiinnaa  qquuee  eenn  ppeerriiooddooss
ddee  ccrriissiiss  eess  pprreecciissaammeennttee  ccuuaannddoo
ssuurrggeenn  llaass  mmeejjoorreess  ooppoorrttuunniiddaaddeess..
Es un buen momento para que
aquellos que hubieran preferido tra-
bajar en la administración empren-
dan, por que no hay otra … Es un

buen momento por que el hambre
agudiza todos los instintos y te pre-
dispone a sobrevivir en ambientes
duros. Las preguntas que me hago
son si es el adecuado y si estas nue-
vas empresas que se generan en es-
tos momentos sobrevivirán. A la pri-
mera diría que no es el más adecua-
do, que el problema es de base, que
hay que cambiar el modelo de edu-
cación y enseñar desde niños en las
habilidades, instintos, capacidades
propias del emprendedor. A la se-
gunda, que las empresas que naz-
can en estos momentos deben te-
ner-ofrecer servicios-productos con
mayor diferencial y valor de cara al
consumidor. Ofertas más claras, más
robustas que las que nacen en pe-
riodos de bonanza y es por ello que
no cualquiera puede o debe empren-
der, igual que no cualquiera puede
ser matador de toros o futbolista.

¿¿DDeessddee  ttuu  ppeerrcceeppcciióónn  ddee  ppaarrttiicciippaann--
ttee  eenn  pprrooyyeeccttooss  ddeessttiinnaaddooss  aa  aappooyyaarr
llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  nnuueevvaass  eemmpprreessaass  aa
ttrraavvééss  ddee  BBaanntteecc,,  BBaarrlloovveennttoo  oo  LLiiddee--
rraa  VVaalluuee,,  eessttiimmaass  qquuee  eessttáánn  ssuurrggiieenn--
ddoo  llaass  ssuuffiicciieenntteess  vvooccaacciioonneess  eemm--
pprreennddeeddoorraass  oo  mmááss  bbiieenn  aassiissttiimmooss  aa
uunnaa  ffaassee  eenn  llaa  qquuee  llaa  bbúússqquueeddaa  ddee
sseegguurriiddaadd  aahhooggaa  llaa  aassuunncciióónn  ddee  rriieess--
ggooss  yy,,  eenn  ccoonnsseeccuueenncciiaa,,  llaa  ppuueessttaa
eenn  mmaarrcchhaa  ddee  nnuueevvooss  pprrooyyeeccttooss  eemm--
pprreessaarriiaalleess??
En España y en menor medida en el
País vasco y Navarra existe un claro
déficit de emprendedores, personas
que tengan una iniciativa y la capaci-
dad y decisión de llevar adelante una
proyecto empresarial. Existen ideas,
oportunidades de negocio, mejor o
peor valoradas, financiación dura,
blanda, a largo a corto, pero es difícil

encontrar perfiles de personas que
se enamoren de un proyecto, que
les atraiga la incertidumbre, que se
crezcan ante los problemas y los en-
caren con tesón. Y este es un déficit
que solo se resolverá si se ataca el
modelo de educación.

¿¿AAnnttee  llaa  aauusseenncciiaa  ddee  ffiinnaanncciiaacciióónn
bbaannccaarriiaa,,  eexxiissttee  eenn  llaa  ssoocciieeddaadd  eell  ssuu--
ffiicciieennttee  nnúúmmeerroo  ddee  ffiilláánnttrrooppooss  qquuee  aa
ttrraavvééss  ddee  llaass  rreeddeess  ddee  bbuussiinneessss  aann--
ggeellss  eessttéénn  ddiissppuueessttooss  aa  aappooyyaarr  
pprrooyyeeccttooss  iimmppuullssaaddooss  ppoorr  eemmpprreenn--
ddeeddoorreess??
No conozco un proyecto decente
que se haya quedado sin financia-
ción.

AA  mmooddoo  ddee  rreessuummeenn,,  ¿¿ccuuááll  sseerrííaa  ttuu
rreefflleexxiióónn  ffiinnaall??
El emprendizaje es una palabra
quizás ya demasiado manida a
través de especiales como el de este
periódico, noticiarios, mítines políti-
cos, que si es cierto han incrementa-
do el conocimiento que todos tene-
mos de ella, han conseguido que la
valoración que se tiene del empren-
dedor sea mas positiva -aunque no
del ejecutivo-, han impulsado me-
dios, mecanismos, infraestructuras
que simplifican y ayudan en la tarea
del emprendedor, pero creo que es-
tamos lejos de que exista una base
de emprendedores similar a los paí-
ses líderes, y este "gap" sólo se
acortará entre otras medidas desde
la configuración de un modelo de
educación que prime el desarrollo de
habilidades y competencias del
alumnado, la toma de decisiones y la
asunción de riesgos.

AINGERU USOZ / PAMPLONA

“El hambre agudiza los instintos y 
predispone a sobrevivir en ambientes duros”
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“No cualquiera puede 
o debe emprender, 
igual que no cualquiera 
puede ser matador 
de toros o futbolista”

“El emprendizaje me ha 
aportado competencias 
creativas y de innovación, 
responsabilidad, altruismo, 
autoconfianza, liderazgo ...”

“Desde mi punto de vista, 
la motivación y la constancia
son fundamentales 
para llevar adelante 
un negocio”


